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Bemutatkozas

Cégiink, a PROACTIVE MANAGEMENT CONSULTING ® stratégiai tandcsado és
menedzselo vallalkozas, melynek egyik fokusztertilete a K+F+I szektor.

Mindig az 1), komplex €s transz-diszciplinaris kihivasokat keressiik, legfontosabb eziranyu
referencidink az alabbiak:

Elsd regionalis egyetemi tudaskozpont projektek egyik stratégiai tanacsaddja €s azota
is a Projekttandcs elnoke (2004 - )

ElsO egyetemi Technologiai Transzfer Iroda stratégiailag, tizletileg és jogilag torténd
megszervezeése, folyamatos tamogatasa (2004 - )

Elsd ket milliard forint koltségvetésii kutatasi klaszterek egyikének megszervezdje,
palyazatirdja €s azota is klasztermenedzsere (2005 - )

Elso Iétrehozoja a kutatast, az egészségiligyet €s a kiilfoldi befektetoket 6sszehozo
klaszternek, egyuttal klasztermenedzser (2005 -)

Els6 GVOP klaszterpalyazat egyik nyertese (2006 - )

Elso orszagos klaszter megszervezoje, mely a telekommunikaciora €s az IT-ra
vonatkozo kutatas-fejlesztést tlizte zaszlajara, ¢s annak klasztermenedzsere (2007)

Tehat nemcsak elinditjuk, hanem kisérjuk is a projektjeinket, siker
orientaltan és siker-fuggoen, ,,egy hajoban evezunk” strukturakban

Proactive Management Consulting Kft
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Tartalom

B Mit is jelent pontosan az a fogalom, hogy ,,klaszter”?
B Milyen trendekre ¢rdemes figyelniink ma Europaban és Magyarorszagon?
B Milyen jogi format hasznaljunk klaszter alapitasakor?

B Mit kell feltétlen tudnunk a palyazatokrol, mieldtt klasztert alapitunk?

Proactive Management Consulting Kft 3
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A Kklaszterek mara elterjedtek az egész vilagon, a Kkifejezés is
egyre gyakrabban fordul elo

Honnan ered ez az egyre népszerubb hiveszo?

Forrés: ClustrMaps Proactive Management Consulting Kft 4
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A ,Klaszter” Kilonbozo tudomanyagakban és killonbozo
iparagakban eltéro tartalommal meghonosodott fogalom

B Szociologia: eredetileg ‘klaszter’, ‘klaszter marketing’ a statisztikdban (egy adott
csoport, mint pl. piaci ‘szegmens’)

B Technologia: Szilikon Volgy: a 80’as 90’es évek mintarégioja ihlette szamos
gazdasagi klaszter létrejottet

B Informatika: Microsoft Cluster Server (MSCS) ill. Windows Compute Cluster
Server 2003 — szamitdgépcsoportok

B Hasonl6 vilagméretii kozpontok: pénziigy — London, New York; média —
Hollywood; autogyartas — Dél-Nemetorszag, Detroit; telecom — Stockholm,
Finnorszag; textil- és divatipar — Eszak-Olaszorszag (Ketels 2003)

B Halozatok ¢s klaszterek: a mar a 60’as ¢években emlitett halézatok fontossaga a
90’es években Ujra el6jott olyan tényezok miatt mint a rugalmassag, hatékonysag,
internet, virtualis piac

Mit is jelent mindez a vallalatok szamara?

Forras: Ketels, Ch. H. M. (2003) The Development of the cluster concept — present experiences and further developments

Proactive Management Consulting Kft
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A vallalatok szamara a klaszter nem mas, mint...

.. egy adott, a globalis értéklanchoz kapcsolddo iparaghoz tartozo, egy értéklanc-
mentén szervezddo fiiggetlen vallalatok ¢s non-profit intézmények, és a hozzajuk
kapcsolodo gazdasagi szektorok €s intézmények olyan halmaza, amelyek

* relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait,
* ugyanazon tudasbazisra és infrastrukturara tamaszkodnak,
« valamint hasonl6 innovaciokat tudnak hasznositani, azaz

» kozos érdekeltsegen alapulo egylittmiikodés kereteében, szinergikus hatassal ¢€s a
kritikus meéret elerése veégett egylittmitkodnek, mikozben megtartva
szuverenitasukat versenyeznek is.

Celok: externaliak kezelése, koltségcsokkentés a halozaton beliil, innovaciod
serkentése, tranzakcios koltségek minimalizalasa — a ,,hely1” elonyok kiaknazasa a
,.globalis” kihivasra, optimalizalni a kollektiv termelékenységiiket.

Nem (csak) beszallitdi kapcsolat, messze tobb mint projekt-alapi konzorcium vagy
akar teriilet-alapt stratégiai szovetség. Fontos erdforrasa a bizalmi és tarsadalmi
toke.

A klaszteresedés egyik kivaltdja a komplementaritas. Egymas hianyzo képességeit,
lehetosegelt kiegészitve jelentdsen képesek hozzajarulni mind a tagok mind az
egesz régio, vagy térség versenykeépességenek novekedésehez.

Proactive Management Consulting Kft
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Egy klaszter kialakulasahoz tobb lépcsos folyamatot kell
végigjarni, s persze itt is megvan a szervezeti életciklus

A
Méret, 3. Megjelennek a 4. Klaszteren kiviili 5. Nem piaci alapu
teljesitmény klaszternek vallalkozasok kapcsolati toke
szolgaltatd cégek vonzasa kialakuldsa

2. Megindul a
koncentracio,
specialis kornyezeti
hatter

6. A kulcsiparag és a
klaszter hanyatlasa

1. Uttord
vallalkozasok egy
adott térségben

Ido

»
| o

Forras: Dr Lengyel Imre: A klaszterek fejlesztésének alapkérdései, 2004 Proactive Management Consulting Kft 7
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A Klaszterek fajtai kétféle szempont szerint oszthatok 16l
Iranyultsag szempontjabol:
B Iparagi, regionalis — Innovacio, kapcsolodas az értéklancban

B [ntézményre €piilo — Specialis szolgaltatasokat (pl. beszerzes) nyujtd vagy
méretgazdasagossagot tamogatd kozos szervezet

Halozatra €piilo — Meglevo, jellemzden zartkori halozatok kozotti egyiittmiikodes

B Tudasorientalt — Nyitott kezdeményezes, kozéppontban az informaciddramlas,
tapasztalat €s tudas-csere, spontan szervezodések

Ertéklanc szempontjabol:

B horizontalis: ugyanazon iparagba tartozo vallalatok egy adott f6ldrajzi tertileten,
esetleg: ugyanarra az ipari vagy muszaki alapra €piilnek, kozos piacon mukodnek koz0os
beszerzesi €s/vagy disztribucids csatorna

B vertikalis: horizontalis tagok illetve a beszerzési lanc mentén mas szinteken
elhelyezkedd tagok (beszallitok, fogyasztok, kapcsolddo szolgaltatok)

B diagonalis: egymast kiegeszitd vagy szimbiotikus tevékenységek amely soran minden
tag a tobbi céghez hozzaadott értékkel noveli az érteklancot

Forras: Braun, P. (2005) The importance of value chains and co-operation as drivers for SMEs growth, performance and competitiveness in the tourism-
related industries — Creating value to tourism products through tourism networks and clusters: uncovering destination value chains. Gwangju, Korea.

Lagendijk, A. (1999) Good practices in Cluster initiatives. Lessons from the 'Core’ regions and beyond. Centre for Urban and Regional Development Studies,

University of Newcastle Upon Tyne, Newcastle. Proactive Management Consulting Kft 3
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Osszefoglalas: A Klaszter tehat versenyelényoket szolgal

Nemcsak gazdasagfejlesztési lehetOseg, hanem a tarsadalmi rendszerek, a helyi
kozosseégek, az onszervezddés erdsitésenek utja is

Elony lehet az informacio és kommunikacio aramlas, kozos fellépés, képzes, a
nemzetkozi szintéren valdo megjelenés, a PR €s a marketing, a kozos adatbazisok

A Gallup felmeres szerint az innovacio sokkal inkabb jellemzo a klaszter-
kornyezetben miikodo vallalatokra

A sikerességhez halozatos gondolkodas sziikséges. A kozos fellepés lényege az
individualista verseny mellett halozatos egyiittmiikodésben is torténd
gondolkodas.

Tehat a sikeres klaszter: kiilonbozd erdsségli (elkotelezettségii) és jellegli

(beszallito, kiegészitd szolgaltatasok, projekt vagy stratégiai szovetsegen nyugvo)
kapcsolati relaciokon alapuld organikus halozatok halozata

Proactive Management Consulting Kft
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Tartalom

B Mit is jelent pontosan az a fogalom, hogy ,.klaszter”?
B Milyen trendekre érdemes figyelniink ma Europaban és Magyarorszagon?
B Milyen jogi format hasznaljunk klaszter alapitasakor?

B Mit kell feltétlen tudnunk a palyazatokrol, mieldtt klasztert alapitunk?

Proactive Management Consulting Kft 10
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Jelenleg nagy az eltérés az egyes europai orszagok kozott

B Az Europai Unidoban atlagosan minden 3
negyedik cég (min. 20 alkalmazottal) dolgozik %
klaszter kornyezetben, azaz szoros
egylittmiikodésben mas helyi vallalkozasokkal

Legend

% of firms active in
cluster-like environment

B A25ta orszé%on belil kirivo az ellentét a régi és
j (2004) tagallamok kozott, az Gjak még

lathatoan nem 1smerték fel a klaszterek B e,
clentéségét: -
U 15: 28% szemben az EU 10: 9%-aval 9%
B Kiemelkedik az Egyesiilt Kiralysag, ahol a
Vlzagélt iparagakban a 20 fon¢l nagyobb cégek
84%-a tett eleget a ,klaszter” definicidjana
B Szintén magas aranyban: Lettorszag (67%), :
Irorszag (64%) -

B A sorvégen: Ciprus (3%), illetve Lengyelorszag és Csehorszag (4%), Gorogorszag,
Esztorszag, Litvania (9%)

B Az egyes orszagokat tekintve a halozatos miitkodés legmagasabb foka a Skandinav orszagokra
jellemz6 — a klasztertag cégek tobbsége tobb mint 2 iizleti hdldézatban vesz részt. Hasonld a
helyzet Torokorszagban is.

Forras: 2006 Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe. The Gallup Organization (2006)

Proactive Management Consulting Kft
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A kozhiedelemmel ellentétben a KKV-kat tartalmazo
klaszterekre a multiknak is sziikségiik van

B Nyugat-Europadban a klaszter képzés kezdeményezese a KKV-k korebdl indul, tehat
alulrol felfelé torteno épitkezes jellemzi. A klaszterszerlien mikodo cégek
jovedelmezosége 2 - 4 %-kal javul ¢s a KKV-k tulélési ardnya joval magasabb, mint az
elkiiloniilten fellépo cegekée

B A klaszter nemcsak gazdasagfejlesztesi lehetoség, hanem a tarsadalmi rendszerek, a
helyi kozosségek, az Onszervezodeés erdsitésenek utja 1s. A vallalatok felismertek, hogy
csak lokalis hattérrel, izleti partnereikre tamaszkodva tudnak talpon maradni a nagyon
er0s globalis versenyben.

B Egyre tObbszor hangzik el, hogy klaszter alapu gazdasagpolitika sziikséges, hogy a
KKV-k meg tudjanak er6sodni — konkrét tdimogatasokat is jelent (GVOP, NKTH)

B ElOny lehet az informacid €és kommunikacio aramlas, kozos fellépés, képzes, a
nemzetkozi szintéren valdo megjelenés, a PR ¢és a marketing, a k6zos adatbazisok

Porter szerint napjainkban a globalis versenyben nem elkiiloniilt vallalatok vesznek
részt, hanem az uj munkamegosztas, igy a globalis verseny alapegységei a
klaszterek lettek!

Proactive Management Consulting Kft
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Az els0 magyar klaszter 2000-ben jelent meg, 2004-ben tobb
mint 20 mukodott, ma a szamuk dinamikusan no

Magyarorszagi klaszterek kozpontjai

i . ~ Saxon Export Klaszter
Mindség-fejlesztési

Ko6zép-magyarorszagi , M,e'l‘gyal‘r ) Klaszter Matészalka
Autéipari Klaszter Epitoipari Egyetemi Klaszter Optomechatronikai
. Panmon Klaszter. Klaszter
Papai Hus- és o, Divat Klaszter
Elelmiszeripari Autoipari ’ y
Klaszter )
Klaszter
Pannon B\ ’
Termal
Klaszter T+
Pannon Alf6ldi Termal Klaszter
Elektronikai
Klaszter =T AGKlaszter

Pannon
Gyiimdlcs
Klaszter

Dél-alfoldi Utépitési Klaszter

Dél-alfoldi Turisztikai Klaszter
Pannon Fa- és

Butoripari
Klaszter

Ko6zép-dunantili Dél-alfoldi Kézmiives Klaszter

Fa- ¢s Butoripari D¢l-alfoldi Textilipari Klaszter

' s ‘ Klaszter
Dél-dunantuli Regionalis Geotermikus L o
Energihasznositasi Klaszter K6zép-dunantuli
Elektronikai Klaszter

Forras: Gecse Gergely — Dr. Nikodémus Antal: A GKM klaszterépitési szandékai, 2004 Proactive Management Consulting Kft 13
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Sikeres hazai példak jol mutatjak a méret szerepét a
klaszterek érdemi és hatekony miukodése szempontjabol

Autoipar: Fa- ¢s butoripar:

PANAC klaszter (73 tag) szolgaltatasok ~ PANFA klaszter (81 tag) szolgaltatasok

M Tréning (benchmarking, 1 nap) B Szakmai tanulmanyok, felmérések, tervek
B Szakmai programok (7 nap) 1 év alatt 6 tanulmany (technologiai
* beszallitoi konzultacio, technologla ¢s felmere§ 44,'[3% korében, 1nnovacios
innovacios roadshow, VIR . technologiai kozpont szolgaltatasainak
terve, laborfejlesztes sziikseégessége €s
B Kapcsolatrendszer lehetdségei...)
» részvétel 2 kiallitason, 5 iizletember-
talalkozo, 3 tanulmanyl ut B Rendezvények
B Benchmarking klub 13 workshop, tizletember-talalkozo (35-
- adatmegosztas, legjobb gyakorlat 59 ceg), ma,rke”tmg—konferenma, tréning
latogatasok kézbeszerzésrol,
B Projekt-koordinécid B Tanulmanyutak
« REGINS (7 m€), BelCar (1 m€), Ricarda . : x
8’00 k€), HEF p (kepzesi sorozat) energiaerdd
VOP IT latform enchmarkmg klub « EUs KKV talalkoz6 Grazban

fej lesztese adatba21s) Regionalis , . : iy
Egyeterm Tudaskozpont  horvat best practice (energia-hasznositas)

Forras: autocluster.hu. panfa.hu Proactive Management Consulting Kft
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Magyarorszagon kiemelt teriiletté valt a turizmus, ill.
gyogyturizmus — e téren is, marketing orientacioval

B Eredményeket tudnak felmutatni a régebbiek is: a ot P
D¢l-alfoldi Termalklaszter, Eszak-alfoldi Termal
Klaszter is...

B Nemrég Ujabbak is alakultak: Csepel-sziget €s
Kornyéke Kisterségi Turisztikal Klaszter, Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Termal Klaszter Dél-
Dunantuli Gyogy- ¢s Termal Klaszter, Eszak- 1
Balaton, stb..

Eszak-alftldi
Termal Klaszter
Egyemiilat

B A tovabblépést celozta meg a Pannon Termal
Klaszter (PANTERM) melynek vizidja a
termalviz alapta gyogyitas s rekreacio Kozép-
Europai kozpontjava valni..

PANNON

TERMAL KLASZTER

DE: A fenti klaszterek alaptevékenysége altalaban (csak) a kozos (helyi) marketing,
igy altalaban szimplan lokalis és horizontalis ,,szalloda/fiirdo-klaszterek”...

Proactive Management Consulting Kft 15
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Az igazi klaszterek alapjat ,,technologiai platformok” jelentik

Ezek fokusza, ill. komplexitasa hatarozza meg a klaszterek osszetételét (egy iparag horizontalis beszallitoi
versus egy komplex tevékenységi kor érteklanc-szerinti, diagonalis klasztere)

E héten volt a beadasi hatarideje a ,,Nemzeti Platform” elképzeléseket timogatni hivatott GM/NKTH
palyazatoknak

Talan a sajat esetiink a legkézenfekvObb peldaja annak a keves esetnek, amikor nem elgyszerﬁen a
,»hasonlok érdekszovetsége” jon Iétre, hanem valdban eléremutatd, szinergikus hatasokat felmutatni képes
elképzelések valosulnak meg:

»--- €gy olyan Technologiai Platformot kivanunk létrehozni, mely a Proactive Management Consulting altal
szervezve az alabbi terliletekre koncentralna:

. kutatasok a kiemelkedd magyar gyogyvizkészlet-alapu kombinalt egeszsé me%()'rgérés yogyito
eljarasok azonositasara, hatas- €s gyogyito-mechanizmusuk feltérkeépezésére, alkalmazhatosaguk €s
hatékonysaguk vizsgalatara

innovaciok, melyek olyan muszerek és berendezések fejlesztésére €s gyartasara iranyulnak, melyek
segitségevel a megeldzes ill. gyc')igyités hatékonysaga n0, koltsége1 csokkennek, mikozben a sikerességi ,,hit
rate” novekszik, igy a gyogyvizalapi gyogyitds nemzetkdzi megitélése is felmindsiil — és vele a
magyarorszagi iizleti potencial is

. képzés és oktatas, amely a magyar gyogyvizkészlet-alapu kombinalt egeészségmeglrz0 €s gyogyitd
ellaraslok alkalmazasara alkalmas személyzet 1éfrehozaséara és tudasanak vilagszinvonalon tartasara
iranyul....

... novelve a magyar egészségturizmus kiilfoldi és belf6ldi vonzerejét.”

Proactive Management Consulting Kft
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»Klaszterkedni” bizonyos szinten mindenki tud, de a sikeres
klasztereknek jol korulhatarolhato sikertényezoi vannak

B A tagok felismerésbdl fakadd meggydzddése, hogy a halozatok kolcsonos
eldnyoket jelenthetnek. ..

B ... ahalozatok helyes ertelmezése, ahol meg marad a tagok szuverenitasa, beleértve
a piaci viszonyokat, kozte az egymas kozti versenyt is,

B  Mikozben a kozos célokat ¢s erdekeket tekintve megvalosul egy rendszeres €s
1ddszakosan vagy teriiletenként mely egylittmukodes is.

B K¢épesség tehat arra, hogy gondolkozzunk magunkért ,,mi”-ben,

B Demokratikus koriilmenyek €s jatékszabalyok kozott (sem diktatori modon
,,begylurve” a tobbieket, sem anarchisztikusan, sem pedig ,,potyautas”-ként)

B A vezetést illetden a tagok eddigi tapasztalata, hogif( kelloen eros (hatarozott) cég
sziikséges a klaszter ¢lére, ami 0sszefogja a tagokat és jo iranyba allitja a
klaszteren beliili és Kiviili versenyszellemet.

Proactive Management Consulting Kft 17
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Tartalom

B Mit is jelent pontosan az a fogalom, hogy ,.klaszter”?
B Milyen trendekre ¢rdemes figyelniink ma Europaban és Magyarorszagon?
B Milyen jogi format hasznaljunk klaszter alapitasakor?

B Mit kell feltétlen tudnunk a palyazatokrol, mieldtt klasztert alapitunk?

Proactive Management Consulting Kft 18
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Mit jelent a klaszter jogi szempontbol?

B A kiilonboz0 vilagszerte meghatarozo — EU, OECD, Porter stb. — alapfogalmak
kulcsfogalmaibol erdemes kiindulni:

» Univerzalis jellemzok

» Specialis, de tobbsegeben elterjedt jellemzok

Horizontalis/ Van vagy nincs onallo A tagok regionalis
Vertikalis jogi személyisége kozelsége

Proactive Management Consulting Kft 19



© PROACTIVE MANAGEMENT CONSULTING

Az egyuttmukodési forma lehet szerzodéses...

B Az irasbeli szerzddes atipikus, tobbségében ,,egyiittmiikodési megallapodas” vagy
,,szindikatusi szerzddes™ elnevezéssel bir, alapja a Ptk.-ban megfogalmazott
szerzodéskotési szabadsag alapelve.

B A szerzddesben a felek meghatarozott célbol, eszkozokkel, jogokkal és
kotelezettségekkel, ¢és teriileten hossza tavon kivannak egyiittmiikodni.

B Tartalmilag egy atipikus egyiittmiikodési szerz6édés elemeire fontos figyelemmel
lenni és azokat tartalmilag pontosan meghatarozni. Az atipikus jellegre valod
tekintettel fokozott precizitassal, fogalmi meghatarozasokkal, magyarazattal.

B V¢leményiink szerint sok esetben a negativ meghatarozas is sziikséges, pl.: ,,a
klaszter sem a Polgari Torvénykonyv, sem a Gazdasagi Tarsasagokrol sz61o
torvény szerinti tarsasagi format nem olt”

...de elképzelheto tarsasagi forma is

Proactive Management Consulting Kft
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Klaszteralapitas esetén jogi szempontbol (is) sziikséges
altalaban a kovetkezo:

B kildetés és célok pontos meghatarozasa;

B az egyiittmiikodés formajanak meghatarozasa (jogi szemely vagy jogi személyiség
né¢lkiili tarsasag, for-profit vagy non-profit, vagyonegyesitd vagy koordinativ
tarsasag, VAGY atipikus egylittmiikodési szerzodes);

B az egylttmilkodes formdjanak megfeleld szerz6dés(ek), vagy/és alapito okirat,
Szervezeti ¢s Milikodési Szabalyzat elkészitése €s alairasa;

B a klaszter szervezeti felépitésének (folyamatszabalyozasnak) a meghatarozasa,
tisztségviselok, tagi viszonyok kereteinek meghatarozasa vagy/¢€s szerzddéses jogok
¢s kotelezettségek meghatarozasa

B aklaszter tevékenységi koreinek meghatarozasa

A klaszter létére, eredmeényessegere, mikodesére a jog csak lehetéseget ad, amelyet
lehet optimalizalni — akarcsak mas tarsasagok vagy szerz6dések esetén — azonban
tekintettel a klaszterek tulajdonsagaira, a klaszterek esetén sokkal inkabb az érintett
feleken, kulonosen a klasztermendzseren mulik az, hogy a klaszter valéban klaszter
lesz-e!

Proactive Management Consulting Kft 21
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Megitelésunk szerint Magyarorszagon a klaszterek szamara
az esetek tobbseégében egy atipikus egyuttmukodési szerzodés
jelent megoldast egy professzionalis klasztermenedzserrel!

B Ezesetben a felek a lehet6 legnagyobb meértékben €lhetnek szerzddéses
szabadsagukkal.

B A Felek jogai ¢és kotelezettségei a szerzodésben keriilnek meghatarozasra.

B A felelosseg szerzOdéses felelosseg (nem tarsasagi jogi feleldsség); tekintettel arra,
hogy a kotelezettsegek tobbsége a klasztermenedzsert terheli az ¢ felelossege a
legnagyobb!

B Az allami nyilvantartasba vétel a palyazati pénzek elnyerese esetén megvalosul (pl.:
GKM — GVOP, GOP palyazatok, NKTH — nemzeti kutatasi palyazatok) és
alakulnak a magan akkreditacioval foglalkozé szervezetek.

A legjobb megoldast az adott célok és korulmények egyuttesen hatarozzak meg
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Tartalom

B Mit is jelent pontosan az a fogalom, hogy ,.klaszter”?
B Milyen trendekre ¢rdemes figyelniink ma Europaban és Magyarorszagon?
B Milyen jogi format hasznaljunk klaszter alapitasakor?

B Mit Kell feltétlen tudnunk a palyazatokrol, mielott klasztert alapitunk?
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Kozel egy évtized alatt a kormanyzat jelentoségiik felismerésétol —
és az elsok konkrét l1étrehozasatol — jutott el addig, hogy ma a
gazdasagfejlesztés egyik f0 motorjanak tekinti a klasztereket

A minta az USA: a 90-es évek kozepére az USA-ban mintegy 380 vezetd klaszter a munkaer6 57%-
at foglalkoztatja és az USA exportjanak 78%-at adja

Itthon:

B Magyarorszagon a Széchenyi-terv regionalis gazdasagépitési programjaban jelennek meg el6szor
a klaszterekek, az elsok kozott a Gazdasagi Minisztérium tamogatasaval 2000-ben jon létre a
Pannon Autdipari Cluster (PANAC), majd az orszag fejlett térségeiben ezt az idegenfogalomra,
fafeldolgozasra hasonloan tamogatassal 1étrehozott klaszterek kovetik

B El6szor a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal ir ki palyazatot kutatasi klaszterek
tamogatasara 2005-ben

B 2006-ban mar a GVOP keretében tamogatjak a klaszterfejlesztést...

B 2007-2013 kozti palyazati lehetdségek a klasztereket a gazdasagfejlesztés egyik 6
motorjaként tervezik tamogatni

A fejlett nyugati vilaghoz képest 5-10 évvel késobb kezdodott folyamat
gyorsitasaban komoly szerepe van az EU tagallamként klaszter-orientalt
gazdasagfejlesztésre igénybe veheto tamogatasoknak
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Az NKTH 2005-ben 5 kutatasi klasztert 6,5 milliard forinttal

témogatott Kdzponti, kormanyzati kezdeményezés
(top-down)
A
Huzdéagazatok, . .
innovacios —> Asl:l):c')-:)hg%s;;kar
klaszterek

Nemzetkozi
Nagyprojektek

Szaktarcdkkal
0z6s pdlyazato

Adottsagok erdsitése vy N\ Tavlati célok
- Pazmany Péter et
rendszerek kiépitése K Program elérése

Baross Gabor L
Program
Irinyi Janos
Program ( Rasegité )
intézkedések

Helyi, vallalati, intézményi kezdeményezés
(bottom-up)

Néhany év szunet utan a Pélus Program keretében a fenti tamogatas
tobbszorosére innovacios klaszterek palyazhatnak majd, de ekkor el6zetes

akkreditacidjuk mar elofeltétel lesz!
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A gazdasagftejlesztésre 2007-2013 kozott rendelkezésre allo
1.100 milliard forintbol mar 2008 végéig mintegy 74
milliardra a nyertes klaszterek szerzodhetnek

gazdasagfejlesztésre a GOP, a ROP-ok ¢s a KMROP keretén beliill mintegy 1.100
millidrd forintnyi tdmogatast elnyerésére irnak ki palyazatot

ebbol 200 milliard forint tAmogatasi Osszegre az akcidtervek szerint mar 2008 végéig
szerzOdést lehet kotni

ennek az 0sszegnek 36%-ara klaszterek palyazhatnak majd

a klaszterek altal elnyerhetod 0sszeg 40%-at viszont mar eleve csak akkreditalt
Innovacios Polus klaszterek palyazhatjak meg

Az akciotervek szerint a palyazatok 2007 oktoberében indulnak

A tamogatas-intenzitas 25%-t01 80%-1g terjed a régio €s a tamogatott tevékenység
fliggvényeben

Mar az akciétervekbol kiderul, hogy mintegy 30 milliard forintnyi tamogatasra

csak akkreditalt klaszterek palyazhatnak majd!
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A Fejleszteési Polus programban Kiemelt fontossaguk okan
2007-2008-ban 15,2 milliard forint tamogatasra csak az
akkreditalt Polus Innovacios klaszterek palyazhatnak

B A Polus Program ugy kivanja hazank versenyképesseget fejleszteni, hogy az az EU
gazdasagaba integralddva a magas hozzaadott értékii, export-orientalt
tevekenységekre specializalodjon

B A Program e celok elerése érdekében két alappillérre, a vallalkozasfejlesztesre €s a
horizontalis gazdasagfejleszteésre epil

B A Zaszloshajo programok tobb operativ programot atfogd 6sszehangolt, integralt
beavatkozasok egy kiemelt cél érdekeében elérése érdekében

B Egy kiemelt Zaszloshajo Program mely a klaszterek szempontjabol is jelentds: a
Fejlesztési Polusok

B A vallalkozas-fejlesztési tamogatasok esetén a klaszterek, ill. a klaszter-
kezdeményezések versenyeznek

B A horizontalis gazdasagfejlesztési tamogatasok esetén az elsd ¢vben az
onkormanyzatok, késObb az onkormanyzatok a klaszter-kezdeményezésekkel
tarsulva versenyeznek
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Mi magunk mar 2003 ota foglalkozunk klaszterekkel, de 2005
ota aktiv kristalyosodasi pontként, katalizatorként magunk is
részt vesziink a gazdasagfejlesztésben:

B Orvostudomanyi Alkalmazott Kutatasi és Fejlesztési Klaszter (tagok: Semmelweis
Egyetem, AMRI Hungary Zrt, Lab International, Screenotech, Proactive Management
Consulting) szamara 1,4 milliardos NKTH palyazat megirasa ¢s
klasztermanagement 2005-6ta

B PMC-Kklaszter létrehozasa 2005-ben 4 alapito taggal — koztiik a Semmelweis
Egyetem — majd 2006-ban 25 millios klaszter-fejlesztési (de minimis) GVOP
tamogatas elnyerese a Gyogyturizmusban rejlé innovativ lehetdségek kiaknazasara

B Magyar Telekom NyRt részére olyan Innovacios klaszter elokészitése, 1étrehozasa €s
klasztermenedzselése, amely alkalmas annak az akkreditacionak az elnyerésere,
amivel a Polus Programban sikerrel palyazhat

A klaszteresedéssel kapcsolatos lehetoségek feltarasatol a klaszterszervezésen
keresztul a klasztermenedzsmentig orszagos szinten vezetd pozicidénk és a
legjobb referenciaink vannak. A felhalmozott tapasztalatunkat a mostantol

rendelkezésre allé gazdasagfejlesztési tamogatasok kihasznalasanal ajanljuk fel

hozzaadott érték képzésére.
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